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Introduccién

La Evaluacion de Gestién por Areas o Dependencias es un componente de la Evaluacion
del Desempefio Laboral — EDL como fuente objetiva de informacién para la construcciéon
del mismo y tiene como propdsito promover y potenciar el trabajo en equipo, por medio
de la valoracion del cumplimiento de las metas institucionales establecidas en el Plan de
accion 2023 el cual le apunta al cumplimiento de la misién y vision establecidas en el
Plan de Navegacion Aérea 2030; el Plan Estratégico Institucional - PEl 2022 — 2026 en
donde se establecen los objetivos Institucionales, las Metas estratégicas - Compromisos
y Metas de Gobierno incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo - PND 2022- 2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida

La Oficina de Control Interno, como tercera linea de defensa y en cumplimiento a lo
dispuesto en LEY 909 DE 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones” v,
particularmente los reglado en el Articulo 39...”El jefe de Control Interno o quien haga sus
veces en las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la
obligacion de remitir las evaluaciones de gestién de cada una de las dependencias, con el
fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacién de los empleados, aspecto sobre
el cual hard seguimiento para verificar su estricto cumplimiento...” presenta el informe
ejecutivo de resultados de la gestion por dependencias basado en los informes de
seguimiento al cumplimiento del Plan de Accién 2023 presentados por la Oficina Asesora
de Planeacion - OAP como segunda linea de defensa, evidencias que se encuentran
registradas en TEAMS. Igualmente, se toma como insumo para el presente informe los
resultados de las dependencias en lo relacionado con la gestion para el analisis de causa
raiz y la generacion de planes de accion conducentes a la mejora continua y el cierre de
hallazgos generados por las auditorias de la CGR y la Oficina de Control Interno durante la
vigencia 2023. Asi mismo, para la presente evaluacion, se toma como insumo los resultados
de los informes y reportes financieros arrojados por el sistema SIIF nacion con corte al 31
de diciembre de 2023 y consolidados y reportados por el area Financiera, la Oficina asesora
de Planeacion y la Oficina de Analitica.
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1. OBJETIVO GENERAL

Presentar informe de la seguimiento y evaluacion independiente a la gestion y resultados
de cada dependencia de la U. A. E. Aeronautica Civil de acuerdo con la estructura
organizacional establecida en el Decreto 1294 del 14 10 2021, para que sean tomadas como
uno de los criterios para la evaluacién del desempefio de los servidores publicos (EDL) que

hacen parte de la entidad y sirvan como insumo para la formulacién del PA 2024.

2. NORMATIVIDAD
Ley 909 de 2004 - Articulo 39

Decreto 648 de 2017 - Literal e) del articulo 2.2.21.4.9
Decreto 1227 de 2005 (Compilado en el Decreto 1083 del 2015, articulo 2.2.8.1.3)
establece que con base en los parametros de los planes anuales de gestidn se realiza la
Evaluacion del Desempefio Laboral de los empleados de carrera administrativa.

Acuerdo No. CNSC - 20181000006176 DE 2018 “Por el cual se establece el Sistema
Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba”.

3. ALCANCE

Vigencia 2023.

Subdireccion General, Oficina Asesora de Planeacion, Oficina Asesora Juridica, Oficina
Asesora de Comunicaciones y Relacionamiento Institucional, Oficina de Control Interno,
Oficina de Gestion de Proyectos, Oficina de Analitica, Oficina de Control Interno
Disciplinario, Secretaria de Autoridad Aeronautica, Secretaria de Servicios a la Navegacion
Aérea, Secretaria de Servicios Aeroportuarios, Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos

- CEA-, Secretaria de Tecnologias de la Informacion -Tl-, Secretaria General.
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4. METODOLOGIA

Con base en la informacion consolidada y enviada por las areas que ejercen control como
segunda linea de defensa, la Oficina de Control Interno como tercera linea de defensa
pondera los resultados de conformidad con los siguientes criterios

Cumplimiento Ponderacién %

Metas - Plan de Accion 2022 30

Estado Plan de Mejoramiento

Hallazgos de CGR 15
Estado Plan de Mejoramiento No 15
Conformidades OCI

Ejecucion Presupuestal INVERSION 20
Ejecucion Presupuestal 10

FUNCIONAMIENTO

Ejecucion Reservas Presupuestales 10
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5. DESARROLLO EVALUACION POR DEPENDENCIAS

51 GESTION DE HALLAZGOS - CGR A 31 12 2023

Plan de Mejoramiento Institucional - CGR 31 de diciembre de 2023

INICIO TOTAL TOTAL
HALLAZGOS NTLLAZZ;.; HALLAZGOS C;Ru I..AZGONSB HALLAZGOS | % CUMPLIMIENTO
2033 05 ABIERTOS
48 61 109 22 87 20%

Plan de Mejoramiento Inatitucio

nal - CGR 31 de diciembre de 2023

ACCIONES TOTAL TOTAL
INICIO NUEVAS ACCIONES ACCIONES ACCIONES | % CUMPLIMIENTO
ACCIONES 2023 SUSCRITAS 2023 0B CER az ABIERTAS
115 135 250 86 164 34%
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HALLAZGOS CERRADOS

2023

GESTION ACCIONES PM - CGR 2023

TOTAL ACCIONES 2023

ACCIONES CERRADAS
2023
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PLAN DE MEJORAMIENTO — GESTION DE ACCIONES POR DEPENDENCIA - CGR-2023

Gestion Plan de Mejoramiento Institucional - CGR 31 de diciembre de 2023

ACCIONES

ACCION

ACCION

HALLAFS

TOTAL

I
“asa | 5| vermn | vene [cernan| aperas [ CUMPLME
311212023 | CERRA 0 [n] 0 PARA FL

SECRETARIA GENERAL 10 0 3 7 0 (15
DIRECCICM ADMIMISTRATIVA 13 5 6 g G 26
DIRECCICN OF GESTICIM HUMARA 1 i 1 1 13
DIRECCICM FINANCIERS 15 12 1 2 E 3 a0
GRUPO ALMACENY ACTIVOS FIIOS 6 0 6 6 (14
SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE TI 6 g 1 1 a3
DIRECCION DE INFORMACIONY SISTEMAS TI 1 1 0 0 0034
DIRECCION DE INFRAESTRUCTLIRA TI 1 1 0 0024
SECRETARIA DE AUTORIDAD 2 2 o 2 i 0024
SECRETARIA CENTRO DE ESTUDIOS AEH 10 3 2 7 a0
SECRETARIA DE SERVICIOS AERDPORTI 6 2 4 4 i
DIRECCION OE OPERACIONES AEROPORTLARY 12 10 2 4 2 83w
DIRECCION IMFRAESTRUCTURA Y AvLOAS
AERCPORTUARIAS 3 2 28 A ? o7 e
DIRECCION OE COMNCESIONES AEROPORTIAR 12 g 2 g 1 7 42
SECRETARIA SERVICIOS A LA NAVECION 10 10 0 (15
DIRECCICM OE TELECOMUMICACIOMES
AvUIDAS A LA NAVEGACION AERES ! ! 0 ! ! 100
SUBDIRECCION GENERAL 1 i 1 o 1 13
DIRECCION REGIONAL NOROCCIOEMNTE 4 2 1 1 1 2 S0
DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE 9 g i 4 1 4 S
DIRECCION REGIOMAL NORORIENTE 3 2 1 1 (i
DIRECCIOMES REGIONALES 1 0 1 1 (17
CIFICIMA AMALITICA 1 i 1 1 13
OFICING ASESORA JURIDICA 4 1 1 2 3 255
OFICIMG DE GESTION OE PROVECTOS 1 0 7 4 1 (1)
OFICIMG ASESORA OE COMUMICACIONES 1 i 1 o 1 13
OFICIMG ASESORA OE PLAMEACION E 0 2 4 6 (15

TOTALES 250 a6 58 106 2z 164 el
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% CUMPLIMIENTO DE ACCIONES PLAN DE MEJIORAMIENTO CGR - 2023

QFICINA ASESORA DE PLANEACKON 0%
ORCINA ASESDRA DE COMUNICACIONES 0%
QOFRCINA DE GESTION DE PROYECTOS 0%

OACINA ASESORA JURIDICA Do 25%

#

OFICINA ANALITICA

DIRECCIONES REGICMALES

2

DIRECCION REGICMAL NORORIENTE I 7%
DIRECCION REGIONAL OCCIDENTE I s6%
DIRECCION REGIOMAL NOROCCIDENTE I 50%
SUBDIRECCION GEMERAL 0%
DIRECCION DE TELECOMUNICACIONES ¥ A¥UIDAS & LA, I s s s 100%
SECRETARIA SERVICIOS A LA MAVECION AEREA | 0%
DIRECCION DE COMCESIONES AEROPOATUARIAS Iy 425
DIRECCION IMFRAESTRUCTURA ¥ AYUDAS AEROPORTUARIAS Iy 0%
DIRECCION DE OPERACIONES ACROPCATUARIAS I s e 33%
SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARICS D 33%
SECRETARIA CENTRO DE ESTUDIOS AEROMAUTICOS  pummmy 0%
SECRETARIA DE AUTORIDAD I s s s . 100%
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURAT I s s . 100%
DIRECCION DE INFORMACION ¥ SETEMAS TI | . 100%
SECRETARIA DETECNOLOGIAZ DETI Iy 83%
GRUPD MMACENY ACTIVOSFUOS 0%
DIRECCION FIMANCIERSA I 50%
DIRECCION DE GESTION HUMANA | 0%
DIRECCIGN ADMINISTRATIVA I 6%

SECRETARLA GEMERAL 0%

0% 20% 4005 60% B0% 100% 120%
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5.2 GESTION DE HALLAZGOS OCI POR DEPENDENCIA - 2023

PLAN DE MEJORAMIENTO POR DEPENDEMNCIAS - OFICINA DE CONTROL INTERNO

TOTAL HZ GESTION HZ ACUM:IJ::.ADDS % GESTION DE
DEPENDENCIA ACUMULADOS |CERRADOS 3112 — CIERRE HZ AL
3112 2023 2023 e 3112 2023

OFICINA ASESORA JURIDICA 8 1 7 12,50%
SECRETARIA DE SERVICIOS A LA NEVEGACION AEREA 4 0 4 0,00%
DIRECCION TELECOMUNICACIONES ¥ AYUDA A LA NAVEGACION AEREA 24 5 19 20,83%
SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS 3 3 0,00%
DIRECCION DE OPERACIONES AEROPORTUARIAS 15 4 11 26,67%
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y AYUDAS AEROPORTUARIAS 28 9 19 32,14%
DIRECCION DE CONCESIONES AEROPORTUARIAS & 4 2 66,67%
SECRETARIA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION T.1. 4 1 3 25,00%
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA Y SOFORTE TI 1 1 0,00%
DIRECCION DE INFORMACION Y SISTEMAS 2 2 0,00%
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA 3 1 2 33,33%
DIRECCION DE AUTORIDAD DE SERVICIOS AEREOS 4 4 0,00%
DIRECCION DE INSPECCION DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA 2 2 0,00%
SECRETARIA GENERAL 2 2 0,00%
DIRECCION DE GESTION HUMANA 5 5 0,00%
DIRECCION ADMINISTRATIVA 7 7 0,00%
GESTION DOCUMENTAL 5 5 0,00%
GRUPO ALMACEN Y ACTIVOS FLIOS & B 0,00%
GRUPO GESTION 55T 1 1 0,00%
DIRECCION FINANCIERA 12 4 B 33,33%
SECRETARIA CENTRO DE ESTUDIOS AERONAUTICOS 2 1 1 50,00%
DIRECCION REGIONAL AEROMNAUTICA CENTRO SUR 22 22 0,00%
DIRECCION REGIONAL AERONAUTICA NOROCCIDENTE 5 3 2 60,00%
DIRECCION REGIOMNAL AEROMNAUTICA NORTE 10 B 2 B80,00%
DIRECCION REGIOMAL AERONAUTICA OCCIDENTE 4 1 3 25,00%
DIRECCION REGIOMAL AEROMNAUTICA ORIENTE 1o 10 B 62,50%
DIRECCION REGIONAL AEROMNAUTICA NOR ORIENTE 5 3 2 60,00%

TOTAL 206 35 151 26,70%
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PLAN DE MEJORAMIENTO POR DEPENDENCIAS - OFICINA DE CONTROL INTERNO

DIRECCION REGIONALAERONAUTICA NOR ORIENTE
CHRECCIOMN REGIOMAL AEROMAUTICS ORIENTE
DIRECCION REGMNAL AERONAUTICA OCCIDENTE
DIRECCIONMN REGHIIMAL AEROMAUTICA MORTE
CIRECCIOMN REGHIMNAL AEROHNAUTICA NORDCCIDENTE
DIRECCION REGIMIMNAL AERONMAUTICA CENTRO SUR
SECRETARIA CENTRD DE ESTUDIOS AERDMNAUTICOS
DIRECCION FINANMCIERA
GRUPO GESTION 55T
GRUPD ALMACEN ¥ ACTNOS FIMDS
GESTION DOC UK ENT.AL
DIRECCIOMN ADMIMISTRATIVA
DIRECCIOMN DE GESTIOM H URALA M
ESECRETARIA GEMERAL
DIRECCION DE INSPECCION DE SERVICIOS A LA NAVEGACION AEREA
DIRECCIOM DE SERVICIOS AERECS
SECRETARIA DE AUTORIDAD AERONAUTICA
DIRECCION DE INFORMACION Y SSTERMAS
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA ¥ SOPORTE TI
SECRETARLA DE TECHOLOG IAS DE LA INFORMACION T.1.
CIRECCION DE CONCESKDONES AERDPFORTUARIAS
DIRECCIOM DE INFRAESTRUCTURA ¥ AYUDAS AEROPORTUARIAS
DIRECCION DE OPERACIDNES AERDPORTUARIAS

SECRETARIA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS

PIRECCION TELECO MM UMICACIONES ¥ AY U DA A LA NAVEGACION AEREA

SECRETARIA DE SERVICIOS A LA NEVEGACIKON AEREA

OFICINA ASESDORA JURIDICA

$
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4.3 EJECUCION PRESUPUESTAL

DEPENDENCIAS DE LA ALTA DIRECCION DE LA VIGENCIA 2023

De conformidad con la informacion reportada por la Direccién Financiera como segunda
linea de defensa — se presentan los resultados de la ejecucion presupuestal de Gastos de
Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e Inversion para la vigencia 2023, medida por
obligaciones, con corte al 31 12 de 2023; asi como los resultados de la gestion de las

reservas presupuestales 2022 (en ejecucion 2023):

SEGUIMIENTO INTEGRAL AL PRESUPUESTO DE GASTOS DE LA UAEAC

VIGENCIA 2023

APOPIACION
TOTAL

1°335.933.197.000

B68.271.734.843

3.150.468.157 0

0%

PRESUPUESTO INVERSION

APROPIACION CDP RP OB
DISPONIBLE
135.127.384.875 1.200.855.812.126  956.173.947.044  463.753.369.962
10.11% 89.89% 71.57% 34.71%
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO
35.174.902.625 833.096.832.218 794.082.551.009 783.843.529.854
4.05 % 95.95 % 91.46% 90.28 %
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA
3.150.468.157 3.150.468.157 3.150.468.157

100% 100% 100%

DE OBLIGACIONES TOTAL Y POR
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Ejecucion presupuestal de Gastos de Funcionamiento, Servicio a la Deuda Publica e
Inversion para la vigencia 2023 por areas

-
< % EJECUCION
o 1- % EJECUCION | PRESUPUESTO %
= Instit| PRESUPUESTO Lielalic PRESUPUESTO | ASIGNADO 2023 GO PRESUPUESTO | £1eciycion oy
=] ucion| ASIGNADO 2023 - PRESUPUESTO OBLIGADO = PRESUPUESTO |OBLIGADO 2023| ppcppyng (0N
4 alida INVERSION EELEINDEDE) = 2023 FuncionavienT| OBLEGADO 2023 - - PRESUPUES R
o -
= " INVERSION e - FUNCIONAMIENTO |FUNCIONAMIEN | - °
- - - - - - - TOo - - |
Direccion General 34.722.620 (1] [IL7Y 885357 911 736.395.583 23% 100%
Direccion Tecnica de Investigacion de 2 16.716.141.600 878.087.181 5% 55172650 43269.153 78% 100%
Accidentes
Subdireccion General 1 743.182.680 358.790.009 45% 142.824.4056 130.576.940 91% 100%
Oficina Asesora de Planeacidn 1.202.187.814 853.306.115 1% 18.000.000 11.788 927 65% 100%
Oficina Asesora luridica 870.966.591 548.353.534 63% 26.302.272.607 537142520 2% 45%
Oficina Asesora de comunicaciones y 3 758.987.353 503.977.272 66% 88755122 42.93 694 28% 6%
Relacionamiento Innstitucional
Oficina de Control Interno (1] (1] 20.000.000 1.712.788 9% 91%
Oficina de Gestion de Proyectos 5.518.421.005 1.762.939.936,00 32% T2.106.076 25.799.453 36% 59%
Oficina de Analitica 1.562.487.139 1.336.899.107 8% 10.000.000 3.861.173 39% 100%
Oficina Control Interno Disciplinario 1] 1] 47819 903 401.340.0c8 B4% 100%
Secretaria de Autoridad Aerondutica - SAA 4 20.241.286.745 8.346.308.457 1% 1.202.000.000 1.078.230.724 90% 100%
Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos "
Aerocomerciales - DTA 10.091.280 o 0% 48.000.000 A7 206227 98% 100%
Direccion Autoridad de Servicios Aéreos - 0
DAsAF #DIV!
Direccion de Autoridad de Servicios a la
MNavegacion Aérea - DASNA s g 0%
Direccion dgAutor'ldad de Servicios 100%
Aeroportuarios - DASAR
D'II'EEIE'IDI?’EIE %\L_ltnr'ldad de la Seguridad 100%
de Aviacion Civil - DASAC
ETEEICICREITTSANUIETEEED | 5.905.558.901 1.526.437.617 26% 90,000,000 59,042.295 66% 685
Aérea - 55NA
Direccién de Operaciones de 1.030.056.006 701.019.105 68% 375.000.000 358,684,077 96% 98%
MNavegacion Acrea - DONA
Direccién de Telecomunicaciones y 79.981.813.033 16.093.078.246 2% 5 179 524 053 4 681790 463 90% 100%
Secretaria de Servicios Aeroportuarios - SSA 436.604.511.676 107.963.004.482 2504 550.000.000 355.862.812 65
Direccién de Operaciones 167.737.992.601 124.958.805.854 T4 311.335.481 202.077.537 65% 100%
Aeroportuarias - DOA
Direccion de Infraestructura y Ayudas 270.425.484.342 | 41.141.552.609 15% 119,507 837 102.624 401 86%
Aeroportuarias - DIA
gg: ccidn Concesiones Aeroportuarias - | -y 15.685.250.767 15.480.672.579 %% 429 253 096 388535438 01% 6%
e Eoes - 24.680.142.902 19.279.835.675 78% 96%
Direccidn Académica - DACA 50.000.000 0 1]
Direccion de Investigacian, Innovacion y
Gestion del Conocimiento
ia de ias de la idn - 151
o 32.385.739.993 27.141.285.315 8% 88 550,000 47 250 15 53% 100%
g:rszttlun de Infraestructura y Soporte Tl - 5.029.984.445 1.845.503.482 7o 28%
Direccion de Informacion y Sistemas -
nis|
Secretaria General 47.593.527.415 664.730.196 1% 198.936.362.303 192.724.142 427 97% 82%
Direccién Financiera 566.157.923 503.099.165 89% 2.574.566.900 2.132.678.049 83% 100%
Direccion Administrativa 5.732.982.400 2.418.136.518 2% 101.950.344.7% 90.083.595.109 88% 97%
Grupo Administracion de Inmuebles
Direccién de Gestién Humana 3.231.847.021 1.384.413.841 13% 495.095.253.93% | 464.103.372.134 94% 99%
86.726.613.498 0 0% 6.407.530.094 0 0%
TOTAL METAS POR OBIETIVO 13 1.335.983.196.999 | 463.753.360.963 5% 868.271.734.843 | 783.843.520.854 90%
TOTAL ACTIVIDADES POR OBJETIVO 45
% PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO 88,2 99.32%
DIRECCIONES REGIONALES
DIRECCIONE REG NOROCCIDENTE 13.913.211.800 8.888.320.831 64% 2.045.146.015 1.523.584.160 94 100
DIRECCION REG OCCIDENTE 16.755.896.343 15.317.712.743 91% 4.444.347.295 4.384.806.202 EE] 100
DIRECCION REG NORTE 22.997.563.614 18.511.974.228 80% 8.149.097.088 7.911.801.671 a7 100
DIRECCION REG ORIENTE 14.803.955.310 13.806.172.556 93% 3.381.248.858 3.058.893.660 50 100
DIRECCION REGIDANL CENTRO SUR 22.880.700.965 19.502.655.944 85% 5.686.283.321 5.233.958.967 92 100
DIRECCION REGIONAL NORORIENTE 13.644.941.993 12.036.297.366 88% 3.085.677.862 3.030.387.849 98 100
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4.3.2 GESTION DE RESERVAS PRESUPUESTALES A 31 12 2023.

Ejecucion de reservas presupuestales vigencia 2022
Estado general de |as reservas

Corie: diciembre 31 2023

Fuente: Sisiema Iniegrado de Informacion Financiera - SIIF Nacion

Valor I Reducciones o Valores

reservas 2022 (A} anulaciones (B)

Obligados (C)

Ciftas en pesas

Saldos por Obligar
(D=A+B-C)

Propios $167.558.607.681 -$22.949.890.139) $142.113.633.317 $2.495.084.225
Nacion $196.885.675.000 $0| $196.885.675.000 $0
Total general  $364.444.282.681 -$22.949.890.139 $338.999.308.317 $2.495.084.225

99,32%

EJECUCION DE RESERVAS 2021

Valor inicial resrvas 2022(A) Reducdones o anuladones (8)  Valores Obligados {C) Saldos por Obligar (D=A+8-C)

COLOMBIA $250.000.000 000
POTENCIA DELA

VIDA

$200.000.000.000
$150.000.000.000

$100.000.000.000

pesos

$50.000.000.000

$0

S5

Propios Macion
= Valor inicial reservas 2022 (A) $167.558.607.681 $196.885 675.000
™ Reducciones o anulaciones (B) -$22.949.800.139 0
m Valores Obligados (C) $142.113.633.317 $196.885 675.000
W Saldas por Obigar (D=AE-C) $2495.084 225 0

Fuente »

Etiquetas de fila

Valor inicial de la

Resumen por Secretaria y dependencia

Corte: diciembre 31 2023

Fuente: Sistema Integrado de Informacidn Financiera - SIIF Nacion
Cifras en pesos

Reducciones o Valor actual de la

Obligado Saldo por obligar % EJECUTADO

resernva

anulaciones reserva

Direccién de Infraesiruciura y Ayudas A $136127474.177)  -$19.162551.091| $116.964923085 §115.882.818.963 §1.082.104.122 99,07%
Direccién A § 20.496.488.600 -§ 341.290.083 § 20.155.198.517 § 19.491.656.287 § 663.542.230 96,71%
Secretaria General § 2.301.825.676 -§ 105.059.912 § 2.196.765.764 §1.792.411.405 § 404.354.359 81,59%
Oficina Asesora Juridica § 197.573.710 $0 § 197.573.710 § 80.269.416 § 108.304.294 45,18%
Secreiaria de Servicios Aerop § 161.691.068.318 -$11.026.823|  §161.680.041.495| & 161.631.354.387 § 48.687.108 99.97%
Oficina Asesora de Comunicaciones y Relacionamienio Insiucional §78.384.407 $0 §78.384.407 § 36.314.531 § 42.069.876 46,33%
Oficina de Gesidn de Proyecios § 86.469.728 $0 § 86.469.728 § 51.057.641 § 35.412.087 59,05%
Direccion de Concesiones Aerop §57.333.222 -£1 §57.333.221 § 26.226.673 §31.106.548 45, 74%
Secretaria Ceniro de Estudios Aeronauscos - CEA §1.525.211.742 -§ 914.097.238 §611.114.504 § 586.236.893 § 24.877.611 95,93%
Direccién de Gesidn Humana § 1.647.087.761 -§ 24.866.000 § 1.622.221.761 § 1.605.028.894 § 17.192.868 98,94%
Direccién de Operaciones de Navegacion Aérea §914.304.804 -§ 73.404.360 § 840.900.444 §824.781.238 § 16.119.206 98,08%
Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea § 67.575.390 -§ 36.284.740 § 31.290.650 § 21.216.623 § 10.074.027 67,80%
Direccion de Operaciones A i § 20.033.407.865 -§ 647.895.888 § 19.385.511.977 § 19.378.234.203 §T.2T7.774 99,96%
Oficina de Conirol Iniemo §70.716.352 -§ 34.001.359 §36.714.993 § 33.501.392 §3.213.601 91,25%
Direccién de Infraesiruciura y Soporie de TI § 67.713.707 -§ 34.790.783 §32.922.924 § 32.175.766 §747.158 97.73%
Direccién Técnica de Iy acidn de Accidenies §6.137.347.581 -§ 62.175.448 §6.075.172.133 § 6.075.170.777 §1.356 100,00%
Direccién Regional Cocidente § 367.865.201 $0 § 367.865.201 § 367.865.201 $0 100,00%
Subdireccion General § 106.642.925 -§ 20.531.513 §86.111.412 §86.111.412 $0 100,00%
Secretaria de Autoridad Aeronduica §2.518.901.801 -§ 8B2.772.721 § 1.636.129.079 § 1.636.129.079 $0 100,00%
Direccién General § 34.466.657 -§ 12.333.320 §22.133.337 §22.133.337 $0 100,00%
Direccién de Autoridad a la Seguridad de Aviacidn Civil § 183.502.059 -§ 2.158.066 § 181.343.993 §181.343.993 $0 100,00%
Direccién Regional Nororiente § 533.776.524 -§ 9.667.280 §524.109.244 §524.100.244 $0 100,00%
Direcion Regional Orienie § 289.609.107 -§ 45.786.648 § 243.822.458 §243.822.458 $0 100,00%
Direccién Financiera § 149.525.206 -§ 66.783.389 §82.741.817 §82.741.817 $0 100,00%
Direccién de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacin Aérea §1.342.915.325 -§ 147.074.543 § 1.195.840.782 § 1.195.840.782 $0 100,00%
Direccién Regional Ceniro Sur § 1.055.365.562 -§ 30.255.134 §1.025.110417 §1.025.110.417 $0 100,00%
Oficina Asesora de Planeacion § 59.884.760 -§ 23.115.375 § 36.769.385 § 36.769.385 $0 100,00%
Direccién Regional Noreccidente § 1.136.468.367 -§ 35.474.903 § 1.100.993 464 § 1.100.993.464 $0 100,00%
Direccién de Transporie Aéreo y Asunios Aerccomerciales §91.297.280 -§ 14.470.182 §76.827.098 § 76.827.098 $0 100,00%
Secreiaria de Tec! ias de la Informacion - Tl §4.142.691.677 -§ 24.770.800 §4.117.920877 §4.117.920.877 $0 100,00%
Oficina de Analiica §44.336.284 -§ 27.140.453 §17.195.831 § 17.195.831 $0 100,00%
Direccién de Autoridad a los Servicios Aerop § 97.445.004 -§0.154.862 §88.290.142 § 88.290.142 $0 100,00%
Oficina de Conirol Disciplinario Inierno § 36.130.006 -§ 18.406.673 §17.723.333 §17.723.333 $0 100,00%
Direccién Regional Norie § 753.475.907 -§ 132.550.550 § 620.925.357 § 620.925.357 $0 100,00%
Total general $ 364.444 282 681 -$22940.800.139)  $341.494302542  §338.099.308.317 $2.495.084.225 99.27%




FORMATO

INFORME DE EVALUACION POR DEPENDENCIAS VIGENCIA 2023

Fecha de aprobacién:

Version: 05 25/05/2022

AERONAUTICA CIVIL Clave: EVAL 1.0-12

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
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Core: doembre 31 2023

Fuame: Ssema Integrado de inbrmacdn Financera - SIF Nacdn

Cifras en pasos

% EJECUC RES
Total e | | | O3

Direcdon Regional Norte I 1
Oficing de Contre | Disciplinzm o It e o 100
Direccion de Autoridad 2 los Sernvicios Aenoporty ario s e — ()
Oficina de Analitice | 1[0
Secretaria de Tecn ologias de |3 | nifio riaC o - T ] (]
Direccion de Transporte Aéreo y Asuntos Asrocomerciales I 10
Direccion Regional N oroo i e ()
Oficing Asesora de Planeadon (]
Direccion Regional Centro Sur I 1 (1
Direccidn de Telecomunicacionss y Ayudas 3 la Nave gacion Adroa ] (1
Direccion Financiers I 1 (1
Direcion Regional Oriemnte 1 ()
Direccion Regional Mororients I 1 (10
Direccion de Autoridad 2 |z Seguridad de Avizcic n iyl ] ()
D reCCi0 M G e ] (1
secretaria de Autoridad Aerondutica I 1 (10
Subdireccidn Genera] | ] (10
Direccion Regional Occidents I 1 (10
Direccion Técnica de Investigadon de Accidentes 1 (1)

Direccion de Infrasstructura y Soporte de T1 S
I ——— 51
T 100
I S5
I 35
I —— o
. o5
I 5
I 5
I 45
. 100
I 5

oficina de Control Intemo

Direccion de Operaciones Aeroportuarias
Secretaria de Servicios a la Navegadon aérea
Direccion de Operacionss de Navegacion Aérsa
Direc don de Gestibn Humana

Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos - CEA
Direccidn de Concesiones Aeroportuanias

Oficing de Gestidn de Proyectos

oficina Asesora de Comunicaciones y Reladonamiento Institudonal
Secretariz de Servicos Asroportuarios

oficing Asesora Juridica

Secretariz Generzl N 5 7

Direccidn Administrativa
Direccion de Infraestructura v Ayudas Aeroportuarias

(=]

. ____________________________________________J-y
I O

20 40 60 it 100

Fuente: sistema Integrados de Informacién Financiera — SIIF Nacion-- GESTION DE RESERVAS PRESUPUESTALES A 31 12 2023
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Dependencias que no ejecutaron en su totalidad las reservas presupuestales 2022.

; ] Reserva 2022 Saldos x % Sin
Areas — Dependencias . .
obligar ejecutar

Oficina Asesora Juridica 197.573.710 108.304.294 45 %
Oficina Asesora de
comunicaciones y 78.384.407 42.069.876 54 %
Relacionamiento Institucional
Oficina de Control Interno 36.714.993 3.213.601 9%
Oficina de Gestién de 86.469.728 35.412.087 41 %
Proyectos
Secretaria de Servicios a la 31.290.650 10.074.027 32 %
Navegacion Aérea - SSNA
Direccion de Operaciones de 840.900.444 16.119.206 2%
Navegacion Aérea - DONA
Secretaria de Servicios 161.680.041.495| 48.687.108 0.5%
Aeroportuarios
Direccion de 116.964.923.085 1.082.104.122 1%
Infraestructura y Ayudas
Aeroportuarias
Direccién de Operaciones 19.385.511.977 7.277.774 1%
Aeroportuarias
Direccion Concesiones 57.333.222 31.106.548 54 %
Aeroportuarias - DCA
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4.4 EJECUCION PLAN DE ACCION POR DEPENDENCIAS - VIGENCIA 2023

El Plan de Accion 2023 de la entidad se compone de nueve (9) Objetivos Institucionales,
los cuales se desarrollaron a través de 59 compromisos, 140 metas y 385 actividades de

gestion por parte de las areas.

Los resultados de verificacion y seguimiento trimestral por parte de la Oficina Asesora de
Planeacion, como segunda linea de defensa, fueron aleatoriamente verificados por la oficina
de Control interno, en su rol de tercera linea de defensa, acompafando en el seguimiento
y verificacion de avance de cumplimiento de metas trimestrales por parte de la primera linea

de defensa.

Resumen consolidado Objetivos Institucionales / metas — actividades

o — | w o _ = = =
(¥ S| =] & T IE =B g ewolm ™ =g 8B TG
=4 c|l®2| 2| 2|5 &lsE8= 5B >0(=_|19 ¢ 2
i c | S| 2| 5|2 c|be ghlE 5 |23 |®8 EE ot
a o | B 5| 8|c &3 RB EcEElmeEe|tc|l 25 @ w
= 2|l c|a|m|22ccBElolo|d o B8 8 =
L S| 8| |l |8ElT 2 a5V ol gcs =
[« v [ o [ w =L w @ L ow ! E > O E o m
w L= : [ I I <t ~ g L o @g| U E @
a - rlv Nv n.v qu b - - D - o |mv C'I" _ﬂl - -
TOTAL METAS POR OBIETIVO 13 | 8 ] 24 14 3 20 14 30 140
TOTAL ACTIVIDADES POR OBIETIVO | 45 | 28 | 19 | 31 44 20 56 44 98 385
RESULTADOS % PROMEDIO DE
CUMPLIMIENTO 88,2 (93,9 |77,5|91,6 | 63,76 70,08 73,38 85,91 83,2 83,3456
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Resultados de cumplimiento Metas - Plan Accién 2023 consolidados por Dependencias:

DEPENDENCIA
DEPENDENCIA

Direccion General

Direccion de Operaciones de
Navegacion Aérea - DONA

———————— 8 Direccion de Telecomunicacionesy
Subdireccion General L 2L ‘ Ayudas a la Navegacion Aérea - DTEL

Oficina Asesora de Planeacién

Direccion Técnica de Investigacion de
Accidentes

Ofiina Asesora Juridica ;
Direccion de Operaciones

Cficina Asesora de comunicacionesy | Aeroportuarias - DOA
Relacionamiento Innstitucionsal 8

- Direccion de Infraestructura y Ayudas

Oficina de Control Interno 1003 ]0 roportuarias - DIA
[ | Direccion Concesiones
Oficinza de Gestion de Proyectos 93% Aeroportuarias-DCA

Oficina de Analitica

Oficina Control Interno Disciplinario

Direccion de Transporte Aéreoy
Asuntos Aerocomerciales-DTA

5 |l Direccion de Infraestructuray
Direccion Autoridad de Servicios Soporte Tl-DISO

Agreos - DASAE L Direccion de Informacion y Sistemas -
I DISI

Direccion de Autoridad de Servicios a
Ia Navegacion Aérea - DASNA
Direccion de Autoridad de Servicios
Aeroportuarios - DASAR L |
Direccion de Autoridad de la 5 || Grupo Administracion de Inmuebles
Seguridad de Aviacion Civil - DASAC | == Direccion de Gestion Humana

- r g

H{ Direccion Financiera

‘ Direccion Administrativa
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4.5 RESUMEN RESULTADOS CONSOLIDADOS POR CRITERIO

SOPORTES EVALUACION POR DEPENDENCIAS - CRITERIOS: PLAN DE ACCION 2023 - MATRIZ DE OBJETIVOS - METAS - EJECUCION PRESUPUESTAL Y
RESERVAS 2023 - GESTION HZ PLANES DE MEJORAMIENTO CGR - OCI
o~ =
= = = -4
=t 23z ] : 12 z ] g0 g
= = = = Sz - E = =]
] ggggg 5o R s o . EERENc - == IS gmg 89
2 COEEERE] cer Eifcsas KREEIcsa: EEFIc:2 FIrm g3
a w = ZTog o= 3z 22 22 aagg 2 3 E 5 EES 2E8gn 25
= = 5o5gel Rl ES sl ES g2 R 25 2 e B g 2§ &
g PR ERS] =°8 LEREFHcic: EREEEIC:28 EREFl=22 EIE 83
S == ®Ea e = REZ = ] R 2 o w
w SEEE| HE S 3 [ GERfs EZ = ‘.xsi ® I
= - 3 |- 3 - B IE -
i =
Direccion General “ 83% 8,30 100%
Direccién Técnica de Investigacion de 6 02% 100%
Accidentes
Subdireccion General 4 97% “ 100%
Oficina Asesora de Planeacién 1 2% - 100%
Ofiina Asesora Juridica 3 100% - 45%
Ofl:m.a Asesora de :omun\Fa:\onesy 5 5%
Relacionamiento Innstitucional
Oficina de Control Interno 1 100% - 91%
Oficina de Gestion de Proyectos 3 93% 2 4 59%.
Oficina de Analitica 2 100% 100%
Oficina Control Interno Disciplinario 1 92% 2 - Y 100%
= “ “ o 100
sAA
Direccién de Tr rte Aé
ireccion de Transporte Aéreay W = s i
Asuntos Aerocomerciales - DTA
Di‘reccién Autoridad de Servicios @ #0Wi! oIv/or
Aéreos - DASAE
Direccién de Autoridad de Servicios a %
la Navegacion Aérea - DASNA
Direccid - —
|recc|onderAuturldeddESErvlclos @ 0,00 100%
Aeroportuarios - DASAR
Di 6n de Autoridad de la S¢ idad
IS (o AT A ST . . " o6 B
de Aviacion Civil - DASAC
|Secretaria de de Servicil I
Sarade fe e oea 3 67 20 517 66% 68%
Navegacion Aérea - SSNA
Dlreccloltv'de O‘peraclonas de 3 @ o - 13,61 96% oR%
Navegacion Aérea - DONA
D ion de Tel, i
ireccion de Telecomunicaciones y z & P e T i
Ayudas a la Navegacion Aérea - DTEL
ia de Servicios .
: 2 = - L =
ssa
Direccion de 0| i
ireccion de Operaciones ®m . x e = i
Aeroportuarias - DOA
Direccion de Infraestructura y Ayudas ® = = - - o
| Aeroportuarias - DIA
Direccién Concesiones Aeroportuarias- | ) T = 0% 7 &S o
DCA
—
Secretaria Centro de Estudios
e o 15,62 96%
Aeronduticos - CEA
Direccién Académica - DACA 13 97 29 - 0,00 o
Direccién de Investigacion, Innovacion .
y Gestion del Conocimiento
i g a 8 56 17 16,76 53% 100%
Informacién - STI
Direccié
ireccidn de Infraestructura y Soporte ® 734 08%
-DISO
Direccién de Informacién y Sistemas - o - )
Dis!
Secretaria General 1 100 “ 97% 82%
Direccién Financiera 1 100 83% 100%
Direccion Administrativa 5 91 “ 88% 97%
Grupo Administracin de Inmuebles 2 92 ]
Direccién de Gestidn Humana 6 69 m 94% 99%
“ =
RESULTADOS % PROMEDIO DE
140 TOTALES 90% 99,32
CUMPLIMIENTO
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SOPORTES EVALUACION POR DEPENDENCIAS - CRITERIOS: PLAN DE ACCION 2023 - MATRIZ DE OBJETIVOS - METAS - EJECUCION PRESUPUESTAL Y
RESERVAS 2023 - GESTION HZ PLANES DE MEJORAMIENTO CGR - OCI
5 03555 zgm on - ';E a'g Eg zé §§ E §
] i B e L - B
2 FHHH P G R G T G
& ] 2: ERFMCTCC ERERRi-Cc 28 i Bl 2 *3
8 g E % m = [ ‘ol G == I =
DIRECCIONES REGIONALES

DIRECCIONE REG NOROCCIDENTE 64% 94 100 50% 63%
DIRECCION REG OCCIDENTE 91% 99 100 56% 25%
DIRECCION REG NORTE 80% 97 100 0% 80%
DIRECCION REG ORIENTE 93% 90 100 0% 73%
DIRECCION REGIOANL CENTRO SUR 85% 92 100 0% 0%
DIRECCION REGIONAL NORORIENTE 88% 98 100 67% 60%

4.6 ANALISIS Y CONCLUSIONES

» Por lainoportunidad (marzo 2024) en la presentacion de la informacion generada por
la segunda linea de defensa: Oficina Asesora de Planeacion quien a través del
informe que reporta los resultados de la ejecucion del plan de accion 2023 en “Como
Vamos” vy, la Direccién Financiera con sus reportes de ejecucion presupuestal por
areas - vigencia 2023, la Oficina de control Interno, como tercera linea de defensa
presenta el informe extemporaneamente lo que generd que no se pudiera entregar
la evaluacion por dependencias a tiempo, de tal manera que fuera un insumo o
referente para la evaluacion del desempefio de los servidores publicos de carrera
(EDL). Evaluacién que terminé en el mes de febrero 2024.

» Se observa que el plan de accion 2024 se coordina, formula y se publica en el mes
de enero sin tener como insumos los resultados de cumplimiento de actividades del
plan de accion 2023. Responsabilidad que recae en la Oficina Asesora de
Planeacion.

» Los resultados del seguimiento al plan de accion 2023 muestran una efectivad del
83.3 % de cumplimiento (ver resultados consolidados y discriminados por
dependencia en el cuerpo del presente informe)
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» En el Plan de accion 2023 algunas dependencias no evidencian articulacion con
ninguno de los 9 objetivos institucionales y tampoco registran compromisos ni
actividades en el Plan de Accion 2023, estas areas son:

e Direccion Autoridad de Servicios Aéreos — DASAE / Direccion de Autoridad de Servicios a la
Navegacion Aérea — DASNA

e Direccion de Autoridad de Servicios Aeroportuarios — DASAR. De hecho, a la DASNA se le
asignd un presupuesto de $ 10°789.134 que no ejecutd.

e La Secretaria Centro de Estudios Aeronduticos — CEA y la Direccidn de Investigacion,
Innovacion y Gestidn del Conocimiento no refleja ni registra en el Plan de accién 2023
articulacién con ningun objetivo institucional ni cuenta con registro de metas a cumplir.
Solo se evidencia registro de compromisos por parte de la Direccién Académica del CEA. La
ejecucion presupuestal por parte del CEA muestra una eficacia del 78% obligado por
inversién y una ejecucion del 96% en las reservas presupuestales 2022.

Se recomienda a la oficina Asesora de Planeacion mejorar la oportunidad en la
coordinacion y consolidacion de informes periddicos de gestién, lo cual facilitaria el
seguimiento y la toma de decisiones oportunas por parte de la alta direccion.

Asi mismo, de acuerdo con la estructura organizacional, es importante asegurar que
todo el nivel directivo registre metas que apunten al cumplimiento de los objetivos
institucionales asociados a su mision.

» En cuanto al reporte de resultados de ejecucion presupuestal por areas, la Oficina de
Analitica y la Direccion financiera son quienes deben suministrar el reporte consolidado
de conformidad con sus roles y competencias. Los reportes de resultados no fueron
entregados oportunamente debido presunta y principalmente a que el responsable del
reporte y consolidacién de resultados para el 2023 era un contratista (actualmente
contratado en la Direccion Financiera), quien en el mes de enero y parte del mes de
febrero 2024 no contaba con contrato. Riesgo materializado al no contar la Aerocivil con
personal de planta que pueda adelantar este tipo de reportes.

Se recomienda a la alta direccion y especificamente a los directivos, supervisores y
gestion Humana asegurar que los sistemas de informacién sean operados por
servidores publicos de planta y que los contratistas registren la informacion en los
repositorios destinados para ello. Igualmente, los supervisores de contratistas deben
asegurar, antes de dar el visto bueno para el pago, que toda la informacién y
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conocimiento de las diferentes actividades llevadas a cabo por contratistas permanezcan
en los repositorios asegurando que ese conocimiento durante su contrato en la entidad
sea transferido a personal de planta.

Del analisis de la informacion presupuestal aportada y analizada se concluye que:

Se ejecutaron y obligaron reservas presupuestales 2022 por valor de $
338.999°308.317 que corresponden a un 99.32% de gestion, dejando de ejecutar un
0.68% que corresponde a un valor absoluto sin obligar de $2.495°084.225 millones. (ver
resultados consolidados y discriminados por dependencia en el cuerpo del presente
informe). Estos resultados corresponden a las siguientes areas que no ejecutaron el
100% de las reservas:

o Oficina Asesora Juridica 45%
Oficina Asesora de comunicaciones y Relacionamiento Institucional 46%
Oficina de Control Interno 91%
Oficina de Gestion de Proyectos 59%
Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea — SSNA 68%
Direccion de Operaciones de Navegacion Aérea — DONA 98%
Direccion Concesiones Aeroportuarias — DCA 46%
Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos — CEA 96%
Direccion de Infraestructura y Soporte Tl — DISO 98%
Secretaria General 82%
Direccion de Gestion Humana 99%
Direccion Administrativa 97%

O 0O O O O O O o0 o0 o o

La gestion presupuestal Obligada por funcionamiento con corte al 31/12/2023 y frente
al total del presupuesto apropiado ($ 868.271.734.843) fue del 90.28%. (ver resultados
consolidados y discriminados por dependencia en el cuerpo del presente informe).
Eficacia de las dependencias en la ejecucién presupuestal obligada 2023 por
funcionamiento - &reas criticas con menos del 90% son:

o Direccién General 83%
Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes 78%
Oficina Asesora de Planeacion 65%
Oficina Asesora Juridica 2%
Oficina Asesora de comunicaciones y Relacionamiento Institucional 48%
Oficina de Control Interno 9%
Oficina de Gestion de Proyectos 36%
Oficina de Analitica 39 %

O 0O O O 0O O O
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Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea — SSNA 66%
Secretaria de Servicios Aeroportuarios — SSA 65%

Direccion de Operaciones Aeroportuarias — DOA 65%

Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias — DIA 86%
Secretaria de Tecnologias de la Informacion — STI 53%
Direccion Financiera 83%

Direccion Administrativa 88%

La gestion presupuestal Obligada por inversion con corte al 31/12/2023 y frente al
total del presupuesto apropiado ($1°335.983.197.000) fue del 34.71 %, lo que es una
gestion pobre para la vigencia 2023. (ver resultados consolidados y discriminados
por dependencia en el cuerpo del presente informe).

Eficacia de las dependencias en la ejecucion presupuestal obligada 2023 por Inversion,
areas criticas con menos del 90% son:

(@)

O O 0O O O O O O O O O o o

O O O O O O O O O

Direccion General 0%

Direccion Técnica de Investigacion de Accidentes 5%

Subdireccion General 48%

Oficina Asesora de Planeaciéon 71%

Oficina Asesora Juridica 63%

Oficina Asesora de comunicaciones y Relacionamiento Institucional 66%
Oficina de Gestion de Proyectos 32%

Oficina de Analitica 86%

Secretaria de Autoridad Aeronautica — SAA 41%

Direccién de Transporte Aéreo y Asuntos Aerocomerciales — DTA 0%
Direccion de Autoridad de Servicios a la Navegacion Aérea — DASNA 0%
Secretaria de Servicios a la Navegacion Aérea — SSNA 26%

Direcciéon de Operaciones de Navegacion Aérea — DONA 68%
Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea — DTEL
20%

Secretaria de Servicios Aeroportuarios — SSA 25%

Direccion de Operaciones Aeroportuarias — DOA 74%

Direccion de Infraestructura y Ayudas Aeroportuarias — DIA 15%
Secretaria Centro de Estudios Aeronauticos — CEA 78%

Secretaria de Tecnologias de la Informacion — STI 84%

Direccion de Infraestructura y Soporte Tl — DISO 37%

Secretaria General 1%

Direccion Financiera 89%

Direccion Administrativa 42%
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Direccion de Gestion Humana 43%
Direccion regional noroccidente 64%
Direccion regional occidente 91%
Direccion regional norte 80%
Direccion regional oriente 93%
Direccion regional centro sur 85%
Direccion regional nororiente 88%

Se puede concluir que la critica gestion presupuestal obligada por inversion tiene causas
relacionadas con la materializacion de riesgos presuntamente previsibles y la inoportuna

iniciacion de los procesos contractuales por parte de las areas.

Se recomienda a los ordenadores del gasto y estructuradores de procesos de contratacion
iniciar los procesos precontractuales en el primer trimestre del afio, para lo cual es deseable
contar con los documentos precontractuales a mas tardar en marzo de la vigencia.

» La gestion presupuestal obligada para la vigencia 2023 por Servicio de la Deuda
publica al 31/12/2023 y frente al total del presupuesto apropiado ($3.150.468.157) fue
del 100%. (ver resultados consolidados y discriminados por dependencia en el cuerpo

del presente informe).

» La gestion actividades y planes de mejoramiento generados por las areas conducentes
al cierre de hallazgos generados por la CGR muestran un escaso avance teniendo en
cuenta que de 109 hz abiertos con corte al 31/12 de 2023 se cerraron 22 que
corresponden a un 20% de efectividad. Igualmente, se evidencié que del total de 250
acciones acumuladas abiertas en la vigencia 2023, se cerraron 86 que corresponden a
un 34% de efectividad. (ver resultados consolidados y discriminados por dependencia

en el cuerpo del presente informe).

Se recomienda a los directivos responsables y lideres de las areas, en coordinacion
con sus gestores, gestionar de manera eficaz y oportuna las actividades propuestas
en los planes de mejoramiento con miras al cierre de los Hallazgos levantados por la

CGR.

Se evidencio6 que, de 206 hallazgos generados por la Oficina de Control Interno con corte

al 31 de diciembre de 2023, se gestionaron y cerraron 55 para un total de 151 hallazgos
abiertos para iniciar la vigencia 2024, lo que evidencia un 26.70 % de efectividad y
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compromiso de las areas por generar resultados en este sentido. (ver resultados

consolidados y discriminados por dependencia en el cuerpo del presente informe).

Se recomienda a los directivos responsables y lideres de las areas, en coordinacion con
sus gestores, gestionar de manera eficaz y oportuna la identificacion de las causas que
generaron los hallazgos su tratamiento y a partir de alli, generar actividades que
conduzcan el mejoramiento de la gestion y por ende al cierre de los hallazgos; para ello
la entidad cuenta con herramienta tecnoldgica (Isolucion — Mddulo de auditoria) que le

facilita el registro, tratamiento, y documentacién de planes de accion.

S

SONIA MARITZA MACHADO CRUZ

Jefe Oficina Control Interno

Proyectd: Jorge Enrique Villota Valencia; Auditor Oficina Control Interno




